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Abstract 
 

One of the important issues in the field of family that has been raised in the country 

in recent years is determining a structure to support the family and help to strengthen 

the family foundation in the country, but a suitable and convincing answer has not yet 

been provided. This research seeks to reform the family governance system by 

determining or creating a structure that acts as the guardian of the process. The current 

research is practical and has been done using a mixed method (qualitative and 

quantitative).In the qualitative part, in addition to the pathology of the family 

governance system with the Mana System Model (VSM) method, in-depth semi-

structured interviews were conducted with 25 experts who were selected through 

purposive sampling in order to identify the proposed structures of the institution in 

charge of the family system. Using the content analysis method, the suggested structures 

were identified. In the quantitative part, the identified proposed structures were 

presented to the experts in the form of a questionnaire with the aim of prioritizing them, 

and then prioritization was done using the TOPSIS method. The results show that 

among the 9 proposed structures, the first priority is the family management 

organization under the Expediency Council or the Supreme Council of the Cultural 

Revolution, which is more powerful and has a more stable approach, and the next 

priority is the National Family Organization (Vice President ) in which the executive 

guarantee is more visible and more realizable.. 

Keywords: Family Governance System, Family, Topsis, Mana System Model. 

 

 

 

1. Corresponding Author: Assistant Professor, Ahl ol-Bayt Education Department, Faculty of Theology 
and Ahl al-Bayt Education, University Of  Isfahan, Head of Mehrestan Research Institute, Isfahan, Iran. 

 Ms.tayebnia@ahl.ui.ac.ir  

2. Ph.D. in Cultural Affairs Management, Faculty of Management, Islamic Azad University, Khorasgan 
Branch, researcher at Mehrestan Research Institute, Isfahan, Iran.                                                                             

3. Ph.D. Candidate, Department of Systems Management, Department of Industrial Management, Faculty 

of Islamic Studies and Management, Imam Sadiq University (AS), Researcher at Mehrestan Research 
Institute, Tehran, Iran. 
4. Ph.D. in Future Studies, Future Studies Research Institute, Imam Khomeini International University, 

researcher at Mehrestan Research Institute, Isfahan, Iran.  

https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516972.1400.29.53.2.8
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516972.1400.29.53.2.8


 

 

 مقاله پژوهشی 

 

 زنان و خانواده یتیترب یفرهنگ علمینشریه 

 تاریخ دریافت:

17/12/1400 

 تاریخ پذیرش:

12/6/1401 

 93-121صص: 

 هفدهمسال 

 1401 زمستان

61 

DOR: 20.1001.1.26454955.1401.17.61.4.9   

 

 

 2645-4955 چاپی:شاپا 

 2645-5269 الکترونیکی:
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 دهیچک

 یساختار نییدر کشور مطرح بوده، تع ریاخ هایاز مباحث مهم در حوزه خانواده که در سال یکی

خانواده در کشور است اما هنوز پاسخ مناسب و  انیبن میاز خانواده و کمک به تحک تیحما یبرا

 قیخانواده از طر یپژوهش به دنبال اصلاح نظام حکمران نیآن ارائه نشده است. ا یبرا یا کننده قانع

است و  ی. پژوهش حاضر کاربرددینما تیفعال ندیفرا یعنوان متول است که به یساختار جادیا ایو  نییتع

 ینظام حکمران شناسیبیضمن آس ،یفی( انجام شده است. در بخش کیکم-یفی)ک ختهیبه روش آم

از خبرگان که  نفر 25با  قیعم افتهیساختار مهین یها (، مصاحبهVSMمانا ) ستمیخانواده با روش مدل س

 ینهاد متول یشنهادیپ یساختارها ییمنظور شناسا هدفمند انتخاب شده بودند، به یرگیصورت نمونه به

شد. در  ییشناسا یشنهادیپ یمحتوا، ساختارها لینظام خانواده صورت گرفت و با استفاده از روش تحل

 هاآن یبند تیو با هدف اولو مهپرسشنا کیشده در قالب  ییشناسا یشنهادیپ یساختارها ،یبخش کمّ

 جیانجام شد. نتا بندیتی( اولوTOPSIS) ستاپسی روش با آن از پس و شد عرضه خبرگان به

مجمع  لیخانواده ذ یاول، سازمان راهبر تیدر اولو یشنهادیساختار پ 9 نیاست که از ب نیدهنده ا نشان

 یشتریب کردیبوده و ثبات رو یا راقوهاست که ف یانقلاب فرهنگ یعال یشورا ایمصلحت نظام  صیتشخ

( است که یجمهور استیخانواده )معاونت ر یسازمان مل یبعد تیاست و در اولو انیدر آن نما

 تر است. در آن مشهودتر و قابل تحقق ییضمانت اجرا

 

.مانا ستمیمدل س ؛سیتاپس ؛خانواده ؛خانواده ینظام حکمران :کلیدی واژگان

                                                                                                                             
 ، ایراناصفهان ،اصفهان، دانشگاه یتو معارف اهل ب یاتدانشکده اله)ع(،  یتگروه معارف اهل ب  ،یاراستادنویسنده مسئول:  .1

ms.tayebnia@ahl.ui.ac.ir 
 یراناصفهان، ا ی،واحد خوراسگان، دانشگاه آزاد اسلام یریت،دانشکده مد ی،امور فرهنگ یریتمد یدکتر .2

 یراندانشگاه امام صادق )ع(، تهران، ا  یریت،و مد یدانشکده معارف اسلام ی،صنعت یریتگروه مد ها، یستمس یریتمد یدکتر یدانشجو 3.

 یران)ره(، اصفهان، ا ینیامام خم المللی یندانشگاه ب ی،پژوه یندهپژوهشکده آ ی،پژوه یندهآ یدکتر 4.
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 ایران اسلامی جمهوری در خانواده حکمرانی نظام متولی نهادگزینی به

 مسئله انیو ب مقدمه

و  یمقام معظم  رهرم    اناتینظام، ب یکل یها یمش و خط ها استیستوجه به خانواده محوری در 

 حیتصم   یاساسم  در اصل ده  قمانو   طور مثال مورد تأکید ق ار گ فته است. بهو اسناد  نیقوان  یسا

و مقم رات و   نیقموان  ممه اسمت، ه  یجامعمه اسم م   یادیم از آنجا کمه خمانواده وا مد بن   »است:  شده

از قداسمت آ  و   یخمانواده، ااسمدار   لیدر جهمت آسما  کم د  تشم      دیم بوط با یها یزیر ب نامه

 (.10، اصمل  1368)قانو  اساسمی،   «باشد ی قوق و اخ ق اس م هیب  اا یروابط خانوادگ یاستوار

محمور قم ار گم فتن    : »کنمد  ب  این موضوع تأکید می خانواده یکل یها استیدر بند دوم س نیهمچن

 ،یف هنگم  ،یو تممام نظاممات آموزشم    یمی اج ا یها استیها، س و مق رات، ب نامه نیخانواده در قوان

 (.1395های کلی خانواده،  )سیاست «یو اقتصاد یاجتماع

از  یاریتحولات بس نیرا تج به نموده است. ا یاریتحولات بس  ،یاخ یها انواده در سالخ نهاد

 یب ا ییمسائل خانواده و ارائه راه ارها لیمند را ب آ  داشته تا به تحل نظ ا  و اف اد دغدغه صا ب

مطم   بموده    های اخی  سالدر  ویژه بهکه در کشورما ،  یاز مرا ث ی یرفع مش  ت آ  بپ دازند. 

ایجماد   .خمانواده در کشمور اسمت    ا یبن  یاز خانواده و کمک به تح  تی ما یب ا ساختاری نییتع

 یو خصوصم  یدولتم  یهما و نهادهما   مم ترط در سمازما    یهما  تیانسجام فعال چنین ساختاری موجب

اث گذار ب  خمانواده   یها استیس بیصواص  ، بهرود و ت ی یگیا یب ا یم جع چنینشود و هم می

 یساختار شنهادی. اخواهد شدکشور  ییاج ا یها دستگاه یها از سو آ  حیصح یو نظارت ب  اج ا

مم ترط   یهما  بمه سماختارها و سمازما     یبخش خانواده و انسجام  یبا هدف تح  یتیدر سطو   اکم

هنموز   رسمد  یظ  من اما به ،شده گذاشتهمجامع مختلف  زیم یاست که بارها ب  رو یموجود، موضوع

 آ  ارائه نشده است.  یب ا ای کننده قانعااسخ مناسب و 

مختلمف   نیبما عنماو   ی تیتشم   ای، و  تمی سمطو  ف اقموه    ال  اض  در سطح ه  سه قوه  در

زنما  و   یاجتماع - یف هنگ ی. شوراکنند یم تیوجود دارند که در  وزه امور زنا  و خانواده فعال

مصملحت نظمام،    صیبانوا  و جوانا  مجمع تشخ تهیکم ،یق ب ف هنگان یعال یشورا لیخانواده ذ

زنا  و خانواده   و یف اکس، ز  و خانواده یو ستاد مل یجمهور استیزنا  و خانواده ر ورمعاونت ام

به  ، نهادهای م دمی و نهادهای دانشیهییدفات  امور زنا  و خانواده قوه قضای، اس م یمجلس شورا
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در  یموجمود   م انم   یدر نظ  گ فته شده از جمله سماختارها  شا یکه ب ا یلحاظ رسالت و اهداف

، همما( )سمممن ممم دم نهمماد یهمما اعمم  از سممازما  یمممدن یهمما تشمم ل نیامممور خممانواده هسممتند. همچنمم

بمه دنرمال  مل     هما  هی یو خ یف هنگ یها کانو  ،یو  وزو یانشگاهد یها، م اکز مطالعات اژوهشگاه

ی با موارد در است اما ینهادها بدو  شک ض ور نیهستند. وجود ااز مش  ت خانواده  یا گوشه

در سماختار بودجمه،    یچنمدگانگ » تموا  بمه   هما ممی   از جملمه ایمن چمالش    هایی همم اه اسمت    چالش

ممموارد تنمماق  در اهممداف، ضممعف نظممام  یهمما و در ب خمم در ب نامممه یناهممماهنگ همما، یکممار یمممواز

از اسمناد   یب خم  یمانمد  اجم ا   نیزمم  یاز مصوبات، بم  رو  یب خ ییعدم ضمانت اج ا ،یاط عات

 یانق ب ف هنگ یعال یک   مصوب شورا یها استیس ،ک   خانواده یها استیمانند س یبالادست

 یابیم نظارت و ارز 1سامانهو فقدا   یاس م یمصوب مجلس شورا نیدر امور زنا  و خانواده و قوان

و  ماتیغالب تصم گ یاز ط ف د اشاره ک د.« قق مصوباتو نحوه تح زا یم یو ب رس ی یگیا یب ا

کشمور اتخماذ و اجم ا     یو ف هنگم  یاجتمماع  ،یاسم یس ،یمختلف اقتصاد یها که در بخش یاقدامات

خمانواده   ا یم بن فیتضمع  ایم   یرا بم  تح م   یقم یعم  اتیتأث  ی مستقیغ ای  یصورت مستق به شوند یم

 شمنهاددهنده یو اقمدامات و ا  هما  استیس نیکه ناظ  ب  ا یساختار یجا رسد یو به نظ  م گذارند یم

 اتیبه شناخت ادب دیابتدا با ،یساختار نیچن جادیا یاست. در راستا یمناسب باشد، خال یراهر دها

 ب   وزه خانواده ا داخته شود.  دیبا تأک یموضوع   م ان

بما ی مدیگ ،    عیها و سمای  نهادهمای اجتمما      م انی موضوعی است که به نحوه تعامل دولت

ام دازد.   م انمی    هما در جهمانی ایچیمده ممی     ها با شه وندا  و نحوه اتخاذ تصمی  نحوه ارتراط آ 

های مه  خود را اتخاذ ک ده و مشمخص   ها، تصمی  ف ایندی است که از ط یق آ  جوامع یا سازما 

 سمامانه . هنمد کنند چه کسمانی در ایمن ف اینمد درگیم  شموند و چگونمه وظی ما خمود را انجمام د          می

هما،   ای از توافمق    م انی، چارچوبی است که ف ایند مت ی ب  آ  است  بمدین معنما کمه مجموعمه    

هما   کنند که قدرت در دسمت چمه کسمی باشمد، تصممی       ها مشخص می ها، ق اردادها و سیاست رویه

 در تع یف   م انمی سمه  . (1394 چگونه اتخاذ شده و وظایف چگونه ادا شوند )م نو  و سلیمی،

گیمم د  دهممی، مشمم وعیت و شمم افیت مممورد توجممه قمم ار مممی  اصممط   ااسممخگویی و  سمماب اممس

                                                                                                                             
 استفاده شده است.  (System« )سیستم»به جای واژه « سامانه»در این مقاله از واژه  1.
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 ایران اسلامی جمهوری در خانواده حکمرانی نظام متولی نهادگزینی به

امژوهش   نیم در ا یممدنظ  از   م انم   فیگ ت تع  توا  یم یبند جمع کی(. در 1387)اورعزت،

از  ینمدگ ینهماد بمه نما   ایم فم د، گم وه    کیم توسط  یاقتدار عموم یاعمال و اج ا»عرارت است از: 

 تیمنظمور همدا   اف اد و نهادها بمه  هی( و هم اه با مشارکت کلغی اجراریصورت مش وع ) به گ ا ،ید

 .(10: 1397،ی)طهماسر« جامعه

گمذاری، اجم ا و ارزیمابی فعالیمت      یی کمه در سمطو  سیاسمت   مجموعه نهادهای جار قیدر تحق

اممور خمانواده در    یآنچه از   م ان .اند خانواده در نظ  گ فته شده یبه عنوا  نظام   م ان دارند،

و  هما  اسمت یس نیمی کمه شمامل تع   ییهما  تیم است، عرارت است از: مجموعمه فعال  مدنظ اژوهش  نیا

و  یدولتم  ،یتی ماکم  یهادهما ها که توسمط ن  آ  یابیها، و ارز ب نامه یساز ادهیو ا یراهر دها، ط ا 

 یسمت یبهز تیوضمع در   ی مسمتق یغ ای  یمستق صورت بهو  شود یدر  وزه خانواده انجام م ی دولتیغ

 . گذارد یخانواده اث  م

 نیازهمای  امیش ، ی می از  ایشمنهادی متمولی نظمام   م انمی خمانواده      سماختار و اص   انتخاب 

در همین است.  های مورد اشاره و  ل چالش ها با ایچیدگی آمیز موفقیتض وری جهت سازگاری 

ب  مرنمای ممدی یت   شود و  است اده میب ای اص   و ط ا ی ساختارها که  هایی از مدل ی یراستا، 

( ارائمه شمده   1972) 2ابتدا توسط بی  این مدل .( استVSM) 1مانا های سامانهایچیدگی است، مدل 

سمازی   ممدل )دهی به مسملله   های ساخت که از جمله روشدارد  سازمانی 3رایانیکریشه در است و 

 یمستقل )ب ا تیموجود کی صورت بهجهت ماند   سامانه کی تیظ ف عنوا  به ییمانا. است (ن م

این است  هینظ  نیخاص ا یژگیو(. 2012، 4شود )ا ز ریوس می فیزنده ماند ( در طول زما  تع 

در  دیم ممدل م   کیم بمه   لیکنمد و باعمت ترمد    یم یساز را متش ل از کارک دها م هوم ای که سامانه

از  کیم تما هم     ای سمامانه سطح  نیآ  از بالات  یمش  ت و تنگناها ییو شناسا سامانه یساختارده

بم ای انمواع    توانمد  ی. ایمن ممدل مم   (2012، 5ید )ادهم ، کسمیمین و سمعید   نما یم ها امانه سیسطو  ز

ابمزار   کیم بمه   لیممدل آ  را ترمد   نیا تیعموم. (2009، )للونارد مورد است اده ق ار بگی د ها سامانه

                                                                                                                             
1. Viable Systems Model 

2. Beer, S. 

 .است یسیدر انگل cybernetics یبه جا یواژه مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارس ک،یانیرا 3.

4. Perez Rios, J. 

5. Adham, K.A., Kasimin, H. & Said, M.F. 
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، 1)شوانینگ  و ا ز ریوس نموده است یساختار سازمان یو ط ا  یابی عارضه یقدرتمند ب ا یم هوم

 ه کمدام شده است کمه   لیتش  زی سامانه 5از  مانا ست یمدل س (.2015، 2  هیلدب ند و بدهانیا2008

 (. 2012، 3)ا ز ریوس باشند مینقش  کی دار عهده
 (1398و همکاران،  ؛ مسلمانی2003، 4های مدل سیستم مانا )جکسون : زیرسامانه1جدول 

 وظیفه عمده کارکرد زیرسامانه

 ها در تعامل مستقیم باهدف سامانه و عملیاتی کردن سیاست اجرا (1s) 1زیرسامانه 

 هماهنگی (2s) 2زیرسامانه 
 تحقق مذاکرات و توافقات رؤسا و نمایندگان سامانه 

 اجرایی برای پیشبرد بهتر اهداف سامانه

 کنترل (3s) 3زیرسامانه 
 هماهنگی و اعمال سایجاد انسجام بین سامانه 

 گذاری های سامانه سیاست گذاری یاست

 بازوی کنترلی سامانه انسجام بازرسی (*s3* )3زیرسامانه 

 هوشمندی (4s) 4زیرسامانه 
 پایش مستمر آینده پیش روی سامانه، جدای از امور روزمره 
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امور خانواده با توجه به الزاممات ممدل سیسمت      ینظام   م ان شناسی آسیبدر اژوهش  اض  

ب ای این منظمور، ابتمدا نهادهمای     یابی شده است. عارضههای مع فی شده،  و ب  اساس زی سامانهمانا 

ها در  شده و سپس با توجه به کارک د ه کدام، جایگاه آ   م انی خانواده شناساییم ترط با نظام  

 قابل مشاهده است.  1مدل سیست  مانا مشخص شد که در ش ل 
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 مانا ست ینهادها در مدل س گاهیجا: 1ش ل 

 

 ریزی شده ب ای ه کدام از نهادها ب  اساس اسناد بالادستی در ادامه ضمن تطریق وضعیت ب نامه

اساس گزارش عمل  دهای منتش شده از این  ها ب  ها با وضعیت موجود آ  و رسالت و مأموریت آ 

 شناسی ا داخته شده است. نهادها به آسیب

 تیدر وضمع هم   باشمند و   یاتیم عمل سمامانه  دیم با شمده  ریمزی  ب نامه تیه  در وضع 1 زی سامانه

نهادهای موجود در  نیاست کارک د ان ته  نیا دیمطلب مؤ نی. اشوند یمحسوب م یاتیموجود عمل

استق ل هسمتند و   یدارا طورکلی به نهادها نیاز ا یق ار دارد. ب خ یمناسر تیدر وضع 1زی سامانه 

بما   هما  تیم فعال یوابسمتگ  لیم بمه دل  گم  ید ی. امما ب خم  کنند یبه خود را اج ا م م بوطمحوله  فیوظا
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. کنمد  یمم  دیم مانا را دچمار ت د  صورت بهها  مستقل آ  تیو روابط و مناسرات موجود، فعال گ ی دی

نسمرت   یشت یب ییناما تیماه یدارا توا  یرا م ها یو شه دار مایصداوس ه،یقوه قضائ  ینظ نهادهایی

 ها دانست. وزارتخانه  یبه معاونت ز  و خانواده، اداره کل زنا  و خانواده وزارت کشور و سا

ایمن  کمارک د   کیم و ت   فیداد  بمه وظما   س وسماما   کمه  دهمد  ینشا  مم  2 زی سامانه یب رس

 جماد یمهم  کمه موجمب ا     مه یوظ نیم ا  مند شد نظام یتا در راستا نیازمند بازنگ ی است زی سامانه،

 گماه یبما توجمه بمه جا   عنوا  مثمال   بهگام ب داشته شود.  ،شود می زیدر ع صه اج ا ن یمش  ت ف اوان

معاونمت   نیم توسط ا یهماهنگ  هیآ ، وظ یی  اج او شأ یجمهور استیمعاونت زنا  و خانواده ر

ز  و  یمذکور، نقش ستاد مل یاست و در سطح ک   در کنار نهادها یدولت یناظ  به نهادها شت یب

راهر دهما و   ،یمی اج ای هما  اسمت یس  یم بوط به تنظم  شت یستاد ب نیا  هیاست. وظ ت  ا رنگخانواده 

 یکم   در موضموع زنما  و خمانواده و همماهنگ      یهما  استیمنظور تحقق س به ییاج ا یها نامه نیآئ

سمند   حیتصم   رغم   یعلم  .(1389،یانقم ب ف هنگم   یعال ی)شورا ها است دستگاه  یسا یها تیفعال

معمدود جلسمات    رز  و خانواده د یکارنامه ستاد مل یب رس ،یهماهنگ  هیستاد ب  وظ نیا یراهر د

 گمذار،  اسمت یس یدر نهادهما  یهمماهنگ  جماد ینگ ار نقش ک  انگ یب  ،یاخ یها در سال ب گزارشده

 3 زی سمامانه اممور خمانواده در    یدر نظمام   م انم   کننده کنت ل های سامانه است. یو نظارت ییاج ا

 انجام دهند.  درستی بهخود را   هیاست تا بتوانند وظ یگ ید های سامانه یمشارکت ز ازمندین

شده است   فتهیقوا اذ کینظام ت    ا ،یا یاس م یجمهور یقانو  اساس 156و  57در اصول 

 کیقوا، مت اوت است چو  در نظام ک س کیت   کیبا نظام ک س یقوا از جهات کیت   نیا یول

 یممافوق قموا   یو م جعم  نمد ینما یرا مهار و کنت ل م گ ی دی یها گانه قدرت سه یقوا، قوا کیت  

گانه  سه یقوا یقانو  اساس 57اصل  موجب به  ا ،یا یاس م یدر جمهور یگانه وجود ندارد ول سه

قم ار داده   تیم رهرم  را در رسس هم م  اکم   ،یقانو  اساس 113ق ار دارند و اصل  فقیه ولینظ    یز

  ینظام،  ل اخت ف و تنظم  یکل یها استیس ی( نظارت ب   سن اج ا1368 ،یاست. )قانو  اساس

 نیتم   ( از مهم  1392 مصملحت نظمام،   صیموارد خاص )مجمع تشمخ  یگانه و ب رس سه یاروابط قو

مصملحت نظمام    صیاسمت کمه بمه مجممع تشمخ      یرهرم   فیکنت ل در وظا نظام بهناظ   یکارک دها

 شده است.  یت و
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 ینرمود سماختار   گم   ا یامور خانواده ب یموجود در نظام   م ان یها سامانه یعمل  د ز یب رس

کمه در نظمام    ییها عارضه نیت  از مه  ی یموضوع  نیاست و ا (3* کارک د بازرسی )زی سامانهبا 

 یف هنگم  یماننمد شمورا   یینهادهما  شده ریزی ب نامه تیامور خانواده وجود دارد. در وضع ی  م ان

 صیخمانواده و جوانما  مجممع تشمخ     تمه یکم ،یانق ب ف هنگ یعال یشوراز  و خانواده  یاجتماع

 زیم نهادهما ن  نیم در عمل م د ا  ید ولم وجمود دار   هیوظ نیز  و خانواده ا یمصلحت نظام، و ستاد مل

 یوارد بم  نظمام   م انم    بیآس نیبزرگت  توا  یم مند نظام. با نگاه شود ینم دهید یکارک د نیچن

عمل م د اجمزا    ی یم گ انمدازه  یبم ا  یو نرود سمازوکار  ندیامور خانواده را مشخص نرود  مالک ف ا

کمل سماختار از     نمده یبمه اهمداف دانسمت کمه درب گ     یابیدسمت  یدر راسمتا  نظامو کل  3 زی سامانه

 ایم موجمود   یبا اصم   سماختارها   شود یم شنهادیا راستا نیباشد. در هم 5زی سامانه تا  1زی سامانه 

گم دد.   قمدام آ  ا یهما  و شماخص )بازرسمی(   3* زی سمامانه  تیم بما محور  دیجد یساختارها جادیا

 نینامشمخص اسمت. همچنم    4 زی سمامانه روندها توسط  یابیو ارز یطیمح اناتیج  شیسازوکار اا

نشمده   نیمی بمه اهمداف تر   یابیدر رابطه با ام ما  دسمت   4 زی سامانه یعمل  د اجزا یب رس یچگونگ

و  یف هنگ یها در ع صه خصوص بهنسرت به آ   یو هوشمند ندهیض ورت داشتن نگاه به آ است.

انتظار  توا  ینم درنتیجه. ستین یام  مستثن نیااز  زی. خانواده نشود یا ساس م ازایش بیش یاجتماع

اممور خمانواده و بمدو  وجمود      یموجود در نظام   م ان های امانه سی اک  ب  ز   دیداشت با رو

. همانگونمه کمه قمر      افتیدست  یمطلوب جهیبه نت ها یگذار استیو س ماتیتصم یب ا اتیعمل قاتا

 باشمد،  یمم  کننمده  کنتم ل رصدگ  و  کیمحور که  اصل نرود  و درما  ینیاس   دیاشاره شد با رو

 نیم ا دیم ممذکور مؤ  های ی سامانهعمل  د ز یدور از انتظار است. ب رس ،سامانهانتظار هوشمند بود  

 .ستین ندهیناظ  به آ ها ی سامانهز نیا ماتیمطلب است که تصم

اممور خمانواده    ینظمام   م انم   در یگمذار  اسمت یس نهادهای دهد ینشا  م 5 زی سامانه یب رس

 ،یانق ب ف هنگم  یعال یز  و خانواده شورا یاجتماع یف هنگ یشورا ،یند از: دفت  رهر ا عرارت

موجمود و هم     تیز  و خانواده که ه  در وضع یستاد مل و قوه مقننه ،یمجاز یفضا یعال یشورا

نهادهمای  تعمدد   هما،  بم  اسماس نتمایر ب رسمی     ا دازنمد.  یامم  مم   نیم به ا شده ریزی ب نامه تیدر وضع

 سماز  نمه یاست کمه زم  یاز عوامل ی ی تیمشابه در نها یبا کارک دها این زی سامانهدر  گذار استیس



  

   

 زنان و خانواده یتیترب یفرهنگ علمی یهنشر

 السلام( علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات 101

و عمدم   فیابهام و تناق  در ش   وظما  ها، استیآ  ت ث  سندها و س ع وه ب است.  یکار یمواز

 .شود یمط   م ها استیعدم انطراق س ایو  تیش اف

شناسمی انجمام    ب رسی ادبیات اژوهش و مشخص شد  تع یف   م انمی خمانواده و آسمیب    با

همای انجمام شمده در ایمن  موزه  مائز        شده در  وزه نظام   م انی امور خانواده، ب رسی اژوهش

 شود: اهمیت است که در ادامه به آ  ا داخته می

  تیدر تشم   ینگ لمزوم بماز  »( در اژوهش 1389) یاس م یمجلس شورا یها اژوهش م کز

نظمام،    تیزنا  و خمانواده در تشم    گاهیجا یرفع معض ت و ارتقا منظور به« امور زنا  و خانواده

در امور زنا  و خانواده،  یجمهور استیمعاونت ر جادیخانواده، ا یستاد مل جادیا  ینظ ییساختارها

وزارتخانمه را   جماد یو ا عیم تجمطم     یها، بمازنگ   امور زنا  و خانواده در دستگاه  تیتش  قاءارت

 داده است. شنهادیها ا ب اساس کارک د و سطح ورود آ  ربط یذ یها تعامل دستگاه یب ا

 ا یم بن  یتح م  نمه یموفمق در زم  یهما  استیس یقیتطر یب رس»به  ی( در اژوهش1393) ییآقا نیام

  ما یآم  متحمده  ایمالات هلند، سوئد، کانمادا و   ا،یژاان، است ال ،یمالز ه،یت ک یدر کشورها« خانواده

 یکشمورها  جمز  بهخانواده،   یتح  یها استیاژوهش، در خصوص س نیا ریا داخت. ب  اساس نتا

  یمحور بود، در مورد سا محور و درما  س مت یها مدل قیاز تل  یریکه غالرا  ت ک ای ا و است الیآم 

 ادیتحولات ز رغ  یکه عل دهد یمطالعات نشا  مداشته است.  ی گیمحور چ کشورها، مدل س مت

منسج  در  استیس کیکشورها فاقد  نیاز ا یاریمختلف، بس یها در  وزه موردمطالعه یکشورها

ممدل    ا ،یم خمانواده در ا   یتح م  یامژوهش بم ا   نیم ا یشمنهاد یانمد. در ممدل ا   خانواده بموده  نهیزم

 محور مط   شده است. س مت

کشمور در   ی دولتم یغ یهما  عمل م د سمازما    یابیم ارز»( با عنموا   1397) اور بیاژوهش  ر در

 یمطالعه شده فعال و ممابق  1یها از چهار انج  سمن شینشا  داد که ب ها افتهی«  وزه زنا  و خانواده

هما م بموط بمه     آ  نیتم   فیو ضمع  یها، م بوط به  وزه آموزش اند. عمده نقش سمن فعال بوده مهین

 ،یمشم ل ممال   بیم بمه ت ت  تموا   یها را مم  مش  ت آ  نیت  وده است و مه ب یگذار استیس وزه 

ب  آ  است  ها افتهیدانست. دلالت  یتی یو مد یف هنگ - یاجتماع ،ینهاد ،یاسیس ،یادار ،ی قوق

                                                                                                                             
 های مردم نهاد سازمان .1
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 ادهامور زنا  و خانو تی یدر ع صه مد ینازل یزنا  و خانواده در  ال  اض  اث بخش یها که سمن

 دارند. یو استان یدر سطو  مل

 یبما مم ور    ا یم ا یاسم م  یخانواده جمهور استیالزامات س»به  ی( در اژوهش1398) ف  ینیمع

الزاممات   نیامژوهش مهمتم    نیم ا یهما  افتمه یا داخت. ب  اساس « خانواده در جها  استیکوتاه ب  س

 یاث گمذار  زا یم م نیمی و تع ییشناسما  ،یخانواده شامل وجود بانمک جمامع اط عمات    یگذار استیس

 ن،یه  کشور است. ع وه ب  ا یخیو تار یاسیس ،یاجتماع طیتوجه به ش ا ت،یعوامل کاهش جمع

گذار و دولت بما   قانو  گذار، استیس ینهادها یبا هم ار دیبا  ا یخانواده در ا یها استیس یتمام

 شوند.  نیتدو ییدر نظ  گ فتن ضمانت اج ا

 یمنرممع داده بمم ا»بمما عنمموا   یزارشممگ 2006در قطمم  در سممال  1رنممد یگممذار اسممتیسممازما  س

مسملول   ی. نهماد دولتم  کم ده اسمت  منتشم   « اممور خمانواده قطم     یعال یشورا یاجتماع یها شاخص

 شمنهاد یو ا یب رسم   مه یاسمت کمه وظ  « امور خمانواده  یعال یشورا»خانواده در قط ،  یگذار استیس

 یهما  نقمش سمازما    یها و ارتقا ها و ب نامه ا وژه یها، اج ا انتخاب ب نامه ها، استیس ریت و  ن،یقوان

  یم شمورا تحمت نظمارت ام    نیخانواده در قط  است. ا یها و انتشار اط عات در مورد همه جنره یمل

م بوطمه کمار    ینهادهما   یها و سا )مجلس(، وزارتخانه نهیبا کاب یو هماهنگ یقط  است و با هم ار

سمالمندا  و افم اد بما      جوانما ،   کودکما ،   هما، زنما ،   هشش بخش: خمانواد  ین شورا دارای. اکند یم

 خاص است.  یازهاین

 یعضمو شمورا   یخمانواده در کشمورها   استیس»با عنوا   ی( در اژوهش2009و هم ارا  ) 2وال

 یگمذار  اسمت یس ،موردب رسمی  یدر کشمورها  ایسؤال بودند که آ نیبه ا ییبه دنرال ااسخگو« ارواا

خانواده هستند. بم  اسماس    یگذار استیمسلول س یچند نهاد دولت یا شود مینهاد انجام  کیتوسط 

 ایم وزارتخانمه   کیم )غالرما    ینهاد اصمل  کیخانواده توسط  یگذار استیاکث  کشورها س رد ها افتهی

بما   ایبخش در داخل آ  نهاد  نیتوسط چند ها تیاگ  فعال ی ت شود، یمشابه آ ( انجام م یساختار

 ونما ، یدانممار،،   ،یک واس ک،یبلژ  ینظ ییاج ا شود. در کشورها  گید یها وزارتخانه یهم ار

 یهما  اسمت یامور خمانواده باشمد وجمود نداشمته و س     یکه متول ینهاد مشخص هیو روس یلتون  لند،یا

                                                                                                                             
1. RAND 

2. Wall, K. 
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متناسمب بما هم  موضموع مصموب و       یهما  بم  آ ، توسمط وزارتخانمه     گذاریتأث ایم بوط به خانواده 

 .شود یم ی یگیا

و  یها، مسم ن، خمدمات اجتمماع    اداره خانواده»با عنوا   ی( در گزارش2010)و هم ارا   1کتز

انمد. بم  اسماس     منتخب ا داختمه  یدر کشورها یگذار استیس یساختار دولت یبه ب رس «یامور بوم

خمانواده و کودکما     اسمت یس یبم ا  یاصمل  یبخمش دولتم   کی موردمطالعه یهمه کشورها ها، افتهی

خمانواده در کشمورها مت ماوت اسمت.      یگمذار  استیدر س یف ع یها  ضور بخش زا یدارند، اما م

خمانواده مشمارکت دارد. در    یگمذار  استیدارند که در س ی دولتیغ ینهاد یاز کشورها  ت یب خ

. در سموئد،  شمود  یانجمام مم   یا منطقمه  گ ید یو ب خ یم کز طور ی بهگذار استیکشورها س یب خ

غالمب   سیو انگلم   ما یآم  ا،ی. در اسمت ال شود یم نییتع یدر سطح مل ها استیهمه س  لندیو ا وزلندین

 ایم هم  منطقمه )   یدولتم  یهما  بخمش  یما  هما  ایالمت امما   شمود  یانجمام مم   یدر سطح ملم  ها یگذار قانو 

هستند کمه کنتم ل بم      ییها هستند. گ وه سوم کشورها ب نامه یم دم نهاد( مسلول اج ا یها سازما 

 یگمذار  اسمت یهممه س  یوجمود نمدارد. ممث   در کانمادا دولمت فمدرال بم ا        یدر سطح مل ها استیس

 .ستندیخود به دولت فدرال ن یها و ب نامه ها استیکانادا ملزم به گزارش س یها و استا  کند ینم

 هما  اسمت یس نیا ،«یخانواده در ک ه جنوب استیتحول س  یس»با عنوا   ی( در اژوهش2018) 2یل

  ،یمماخ یهمما در سممال همما، افتممهیقمم ار داده اسممت. بمم  اسمماس  وردب رسممیم 2018تمما  1940را از دهممه 

 قیخمانواده بما تشمو    نینمو  یهما  و ساختار و نقمش  یافته توسعه س عت بهخانواده در ک ه  یها استیس

شمده اسمت.    ریخمانواده تم و   یدر خمانواده و جامعمه  مام    یتیجنسم  یو ب ابم   کیم روابط دموک ات

م اکمز    یخانواده در ک ه اسمت. سما   یگذار استیس ینهاد اصل «و خانواده یتیجنس یوزارت ب اب »

خمانواده   تیم م کمز  ما  ،یدفت  رفاه خانواده در وزارت سم مت و رفماه اجتمماع    نهیزم نیمه  در ا

 هستند. یچندف هنگ یها خانواده تی ما  کزسال  و م

 ییهما  م ترط با موضوع خمانواده تماکنو  امژوهش    ینهادها یها یخصوص عمل  د و کاست در

نهادهما    یبا سا یمستقل و بدو  توجه به شر ه ارتراط صورت بهنهادها  نیانجام شده و ه  کدام از ا

 کیم انجمام شمده، در قالمب     یهما  از اژوهش کدام هیچاست که  نیا توجه قابل. ن ته اند شده ب رسی

                                                                                                                             
1. Katz, I. 
2. Lee, D. 
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 نیم ا یمطلموب، نموآور   یمند در ارائه الگمو  نگاه نظام نیاند. ا موضوع نپ داخته نیمند به ا نگاه نظام

نهماد  ی هما  ها و کمارک د  شاخص اض  ب  آ  است تا  قیتحق ،رو نیا از. شود یاژوهش محسوب م

سماختار را   نیتم   و مطلموب  یرا ب رسم   ا یم ا یاسم م  یامور خمانواده در جمهمور  ی   م انی متول

 .دینما شنهادیا

 پژوهش یشناس روش

و بما   دیم آ ی سماب مم   بمه  یامژوهش کمارب د   یاژوهش، نوع ی یگ جهت ازنظ  اض   اژوهش

بموده و   یاکتشماف -ی یاز جهت اهداف امژوهش توصم   نیانجام شده است. همچنیی استق ا   دیرو

 ممه ینی هما  مصما ره  ،ی م ی. در بخمش ک شمود  یمحسموب مم   کممی( -آمیختمه )کی می  امژوهش   کی

شمده بودنمد،    گیم ی هدفمنمد انتخماب    صمورت نمونمه   ن   از خر گا  که بمه  25با  قیعم افتهیساختار

و بما اسمت اده از    صمورت گ فمت   منظور شناسایی ساختارهای ایشنهادی نهاد متولی نظمام خمانواده   به

 خر گما ،  ازنظم  بما اسمت اده    نیهمچنم روش تحلیل محتموا، سماختارهای ایشمنهادی شناسمایی شمد.      

ر شمد کمه د   ییشناسما  این سماختارها  انتخاب یها شاخص کارک دهای ساختار ایشنهادی مطلوب و

آممده   2مشخصات این افم اد در جمدول شمماره     اژوهش به آ  اشاره خواهد شد. یها افتهیقسمت 

 ،اندیشمی  هم  کارگماه،   یم ترط، ب گمزار  یاژوهش یعلم یها تی، فعالنخرگا  انتخاب اریمع 1.است

 و شناخت از موضوع بود.  ییسابقه اج ا ایو  یآموزش یها دوره
  

                                                                                                                             
 ،یانقالاب فرهنگا   یعاال  یشورا ریمرتبط نظ یها از سازمان یضمن استفاده از نظرات خبرگان، با برخکه ذکر است  شایان 1.

 یستیسازمان بهز ادیو درمان اعت یریشگیجوانان وزارت ورزش و جوانان، و مرکز توسعه پ یو توسعه اجتماع یزیر دفتر برنامه

 در پژوهش مورد استفاده قرار گرفت. ها آن یصورت گرفت و نظرات کارشناس یمکاتبات زین
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 خبرگان: اطلاعات جمعیت شناختی 2جدول 

 درصد فراوانی عنوان

 حوزه تخصص

 23 5 دانشگاهی

 41 9 اجرایی

 36 8 اجرایی -دانشگاهی 

 جنسیت
 64 14 مرد

 36 8 زن

 میزان تجربه )یا سابقه(

 14 3 سال 5کمتر از 

 36 8 سال 10سال تا  5

 50 11 سال 10بیشتر از 

 مدرک تحصیلی
 27 6 کارشناسی ارشد

 73 16 دکتری 

 محورها و سؤالات اصلی مصا ره شامل موارد زی  بود:

 صمورت مسمتقی  یما     شناسمید کمه بمه    های ک نی را می که نهادها یا سازما  درصورتی

 غی مستقی  در  وزه   م انی خانواده فعالیت دارند، مع فی نمایید.

 اممور   ی  م انم  یشمما از وضمع موجمود و نقماط قموت و ضمعف سماختارها        لیتحل

 ست؟یچ  ا یخانواده در ا

 اسمت؟ ازلحماظ اعضما، ضممانت       کمدام  خانواده ینهاد متول ساختار مدنظ  شما ب ای

اج ایی،  یطه اختیارات، نحوه تأمین بودجه، ارتراط با سای  نهادهما و ت لیمف سمای     

 نهادهای موجود اظهارنظ  کنید.

 باهممدفا سشممنامه و  کیمم در قالممب شممده شناسممایی سمماختارهای ایشممنهادی ،یدر بخممش کم مم

و اس از آ  با روش  شدع ضه  ها اشاره شد( به آ  3)که در جدول  ها به خر گا  آ  یبند تیاولو

 انجام شد.  یبند تیاولو 1سیتااس

گزینمه   mارائمه گ دیمد. در ایمن روش     2ویمو   1توسمط هوانمگ   1981در سمال   تااسیس روش

هندسمی   نظمام عنموا  یمک    توا  به و ه  مسلله را می  ندیگ یشاخص مورد ارزیابی ق ار مn لهیوس به

                                                                                                                             
1. TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) 



 

 

 1401زمستان  |شماره شصت و یکم  |سال هفدهم  106

 ایران اسلامی جمهوری در خانواده حکمرانی نظام متولی نهادگزینی به

ب  ایمن م هموم بنما شمده اسمت کمه        روشبعدی در نظ  گ فت. این  nنقطه در یک فضای  mشامل 

و بیشت ین  (A+iمثرت )بهت ین  الت مم ن،  ایدئال ل  انتخابی باید کمت ین فاصله را با راه نهیگز

 .(1399زاده،  داشته باشد )آذر و رجمب  (A-i،الت مم نمن ی )بدت ین   ایدئال ل  فاصله را با راه

تحقیمق در عملیمات انجمام     یهما  هما بما روش   آ  ناممه  کمه ا سمش   ییهما  است در اژوهش ذک  شایا 

بمه ابزارهمای معممول یعنمی )روش بازآزممایی(، روش        توجمه  نیازی به محاسره اایمایی بما   ، ندیگ یم

و  یآور ها، تنهما بمه جممع    نامه چ اکه در این ا سشنیست، « آل ای ک ونراخ»موازی )همتا( و روش 

 کننمدگا   لیو چو  تعداد زیاد ت م شود یها ب  اساس نظ ات خر گا  ا داخته م وتحلیل داده تجزیه

 یهما  معمول محاسره اایمایی کمه در روش   یها ها م ، نیست لذا روش ها در این روش نامه ا سش

 .(1400)نموروزی و هم مارا ،    جا کارب د چندانی ندارنددر این ، ندیگ یق ار م مورداست ادهآماری 

 در ادامه آمده است. تااسیسم ا ل  ل مسلله به روش 

( کمه نم م اقلیدسمی نمام دارد بمه یمک       1را به کمک رابطه ) Dی یگ  یمات یس تصم گام اول:

نامیمده   NDآممده   دسمت  ( که مات یس بمه 3سازی اسیمق ی)ب  یکن یشده تردیل م اسیمق یمات یس ب

 شود. می

𝑛𝑖𝑗   (  1رابطه ) =
𝑟𝑖𝑗

√∑ (𝑟𝑖𝑗)2𝑚
𝑖=1

 

 .  یآور یدست م به (2موزو  را ب  اساس رابطه ) اسیمق یمات یس ب گام دوم:

𝑉                     (2رابطه ) =  𝑁𝐷 ×  𝑊𝑛 ×𝑛 

( را بمما اسممت اده از -Aiمن ممی ) ایممدئال ممل  ( و راه+Aiمثرممت ) ایممدئال ممل  راه گااام ساا م:

 کنی . ( زی  مشخص می4( و )3)یها رابطه

A+ ={(𝒎𝒂𝒙𝒗𝒊𝒋|𝒋Є𝑱𝟏)،(𝒎𝒊𝒏𝒗𝒊𝒋│𝒋Є𝑱𝟐)│𝒊 = 𝟏،𝟐،… ،𝒎}مثرت ایدئالی  =گزینه 

  

                                                                                                                            
1. Hwang, C.L. 
2. Yoon, K. 
3. Normalize 
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 (3رابطه )

𝑨+= (𝑽𝟏 + ،𝑽𝟐 + ،… ،𝑽𝒏+) 

A-={𝒎𝒊𝒏𝒗𝒊𝒋|𝒋Є𝑱𝟏)،(𝒎𝒂𝒙𝒗𝒊𝒋|𝒋Є𝑱𝟐)│𝒊 = 𝟏،𝟐،… ،𝒎}من ی ایدئالی  =گزینه 

 (4رابطه )

𝑨−= (𝑽𝟏 − ،𝑽𝟐 − ،… ،𝑽𝒏−) 

𝐽1 = {1،2،… ،𝑛│𝑗𝑖𝑠𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑡} 

𝐽2 = {1،2،… ،𝑛│𝑗𝑖𝑠𝑤𝑜𝑟𝑠𝑡𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑖𝑜𝑛} 

من ی و گزینمه مثرمت و    آل دهی ل ا اندازه فاصله ب  اساس ن م اقلیدسی به ازای راه گام چهارم:

دسمت   ( بمه 6( و )5مثرت و گزینمه من می بما اسمت اده از رابطمه )      ایدئال ل  راه یازا همین اندازه را به

 . دیآ یم

 (5رابطه)

𝑑𝑗+ = {∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗+)2

𝑛

𝑖=1

}

1
2

 

 (6رابطه )

𝑑𝑗− = {∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗−)2

𝑛

𝑗=1

}

1
2

 

( 7بما اسمت اده از رابطمه )    ایمدئال  مل   )بم ای هم  گزینمه( بمه راه     Aiنزدی ی نسمری   گام پنجم:

 .شود یصورت زی  محاسره م به

 (7رابطه )

𝐶𝑖 =
𝑑𝑖−

(𝑑𝑖− + 𝑑𝑖+)
،(𝑖 = 1،2،… ،𝑚) 

 Ciباشمد مقمدار    ت  کینزد ایدئال ل  به راه Aiه  گزینه  نیص   و یک است  بناب ا Ci مقدار

 .(1399زاده،  )آذر و رجب خواهد بود ت  کیآ  به یک نزد

 های اژوهش  اض  ارائه شده است. ، خ صه گام2در ش ل 



 

 

10

8 

 1401زمستان  |شماره شصت و یکم  |سال هفدهم 

 ایران اسلامی جمهوری در خانواده حکمرانی نظام متولی نهادگزینی به

 
 اژوهش  اض : م ا ل انجام 2ش ل 

 پژوهش یها افتهی

 یموردنظ  نهماد متمول   یکارک دهاها ب ای  در این بخش، در قسمت اول، نتیجه تحلیل مصا ره

و ساختارهای ایشنهادی مطلوب اصم   نظمام   م انمی خمانواده      امور خانواده یدر نظام   م ان

ا روش تااسمیس ارائمه   بندی این ساختارها ب بیا  شده است )بخش کی ی( و در قسمت دوم، اولویت

 شد )بخش کمی(.

 ام ر خان اده یدر نظام حکمران یم ردنظر نهاد مت ل یکارکردها

امور خانواده،  یدر نظام   م ان ینهاد متول موردنظ  ی اک  ب  همه کارک دها لاص نیمهمت 

بم   . سمت ین یگم   یبه دنرال تصد موردنظ معنا که ساختار  نیبه ا  است یراهر    دیبا رو تی یمد

ی همماهنگ ، (s1) اجم ا ، هم  نظمامی بم ای راهرم ی کارک دهمای      (VSM)مانما    اساس مدل سیسمت  

(s2)،کنت ل (s3) ،ی هوشمند(s4) ،ی گذار استیس (s5)   نیاز به یک بخمش بازرسمی(s3*)  دارد

م هموم   نیم در، ا لیتسمه  ی(. بم ا 2012، ریموس  )ام ز شمود   که هما  مالک ف ایند محسموب ممی  

اسمتعاره، هم     نیم است اده ک د. بم  اسماس ا   گ وه همنوازیبه مثابه رهر   تی یاز استعاره مد توا  یم

 گام اول

 مرانی نظ ی و ایشینه اژوهش
 گام دوم

شناسایی ساختارهای ایشنهادی نهاد 
 متولی نظام خانواده

:  جمع آوری داده ها
 مصا ره های نیمه ساختاریافته عمیق

روش تحلیل : تحلیل داده ها
 محتوا

 گام س م

اولویت بندی ساختارهای ایشنهادی 
 شناسایی شده و ارائه نتایر
 ا سشنامه: جمع آوری داده ها

 روش تااسیس: تحلیل داده ها
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 ن هی. کما ادیت ش نما نی یبا سا یهماهنگ یراستامحوله، در  فیضمن انجام وظا دیعضو گ وه با

بمه   هم   آ خمود،   فیانجمام وظما   یها ه  کنار ه  جمع شوند و فقمط در راسمتا   نوازنده نیاگ  بهت 

 یخ وج  د،یصورت نگ یمند ت ش نظام تیو فعال یهماهنگ یش ل مم ن اقدام کنند و ب ا نیت به

کمه   شمود  یتوسط رهر  ارکست  انجام مم   ه،یوظ نیمت مه ا یم نی، رق  نخواهد خورد. در اموردنظ 

اسمتعاره،   نیم . ن تمه مهم  در ا  ام دازد  یمم  نی یسما  یو همماهنگ  تی یبدو  دخالت در اج ا، به ممد 

 تیم تا ضمن ترع  دیق ار گ مورداذی ش نی یتوسط سا دیاست که با رهر  گ وه همنوازی تیم جع

 .رخشندبتوانند عمل  د خود را بهرود ب گاه،یف د و جا نیاز ا

موجممود را در نقممش افمم اد و  یامممور خممانواده، سمماختارها یدر نظممام   م انمم کممه درصممورتی

 یو رهر  وجود دارد کمه بمه آ  متمول    کننده هماهنگ کیبه  ازین  ،یبدان همنوازینوازندگا  گ وه 

 فیضممن انجمام وظما    زیم اممور خمانواده ن   یدر نظام   م ان جهی. در نتشود یگ ته م ندی)مالک( ف ا

امور خمانواده کمه    ینظام   م ان یندیمستقل با توجه به مدل ف ا صورت به یاز ساختارها ه کدام

کمل، توسمط    کیم از  یجزئم  عنوا  بهمند و  نظام صورت به ها تیفعال نیا دیمط   شد، با ازاین ایش

 انجام شود. یساز هماهنگ   دیبا رو ندی)مالک( ف ا یمتول

 دیم با یسماختار وا مد   ،یاممور سمتاد   یو سمامانده  یگم   یتول یب ا یتیم کز جادیا یراستا در

و خدمات،  ها تیه  رشته از فعال یب ا دیامور خانواده را ب  عهده داشته باشد و نرا ی  م ان تیتول

های صورت گ فتمه بما خر گما  ایمن ع صمه،       ب  اساس مصا رهنمود.  جادیا یمستقل یسازما  ستاد

کارک دهمما و سمماختارهای ایشممنهادی نهمماد متممولی نظممام   م انممی امممور خممانواده در ایممن بخممش   

 ضم ورت امور خانواده  ینظام   م ان ینهاد متول یکارک دها حیتش  درموردب رسی ق ار گ فت. 

 :توجه به این موضوعات مشخص شده است
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 امور خانواده یدر نظام حکمران ینهاد متول موردنظر یکارکردها: 3جدول 

 توضیح پاسخ به آسیب کارکرد ردیف

1 

 یو بازنگر یطراح

 نیی)تع ندیکل فرا

اهداف کلان و 

 (ها میپارادا

با اصول،  ها استیعدم انطباق س

انبوه و  دیتول ها، استیتناقض در س

ابهام در  ها، استیتکثر سندها و س

 یازیعدم ضمانت اج مواز ها، استیس

 .مند نظام ریو غ ی، نگاه بخشیکار

کل  یضمن طراح دیبا موردنظرنهاد 

اهداف کلان و  یبر مبنا ندیفرا

 مند نظام، با رصد موردنظر یها میپارادا

در آن با  ینسبت به بازنگر ندیفرا نیا

 بپردازد. ازهایو ن راتییتوجه تغ

2 

 یو بازنگر یطراح

ساختار در قالب 

نگاشت  نیتدو

 ندیدر فرا ینهاد

 موردنظر

ها و تعدد  و بخشنامه نینقصان قوان

و  یطولان ها، استیابهام در س ن،یقوان

 .یزیر برنامه ندیبودن فرآ دهیچیپ

و  یطراح فهیوظ موردنظرنهاد 

کل  یساختار بر اساس طراح یبازنگر

 یبرا ینگاشت نهاد نیتدو و فرایند

موجود در های  سامانهریاز ز کیهر 

امور خانواده را به  ینظام حکمران

 عهده دارد.

 یهماهنگ 3

 نیروابط ب قینشدن دق فیتعر

روان نبودن  ف،یها، خلط وظا حوزه

 نظامها، ضعف  حوزه انیگردش کار م

 دانش. تیریو مد یاطلاعات

امور  ینظام حکمران ینهاد متول

نگاشت  تیبا محور دیباخانواده 

 جادیبه ا شده تدوین ینهاد

 نیا یهماهنگ یبرا ییسازوکارها

 نهادها بپردازد. 

4 
 یابینظارت و ارز

 ندیفرا

 اب،یوجود نداشتن نهاد ناظر و ارز

و نظارت،  یابیارز یها فقدان شاخص

و عدم  ها ارزیابی پایشفقدان 

 ناملموس نتایج ،یریبازخوردگ

 ی.ابیارز

 یبودن نهادها یا رهیتوجه جز با

از  هرکداممربوط به نظارت در 

 جادیا وظیفهکارکرد  نیها، ا عرصه

 نیدر ا هیو وحدت رو یهماهنگ

 را دارد.نهادها 

5 

 ،یبسترساز

و  یگر لیتسه

 یساز شبکه

 یها تیظرف

 غیردولتی

 تیتقو یدر راستا دیبااین کارکرد  در امور تیحاکم ادیز یگر مداخله

 یها تیو استفاده از ظرف یسپار برون

 یها در عرصه یردولتیغ ینهادها

 .ردیمختلف در دستور کار قرار بگ
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 ندی)مالک( فرا یمت ل ساختارهای پیشنهادی

گ فته ب ای مع فی سماختارهای ایشمنهادی نهماد متمولی      های انجام نتیجه تحلیل محتوای مصا ره

 آمده است. دست ایشنهاد به 9ارائه شده است. ب  این اساس  2نظام   م انی خانواده در جدول 
 ندی)مالک( فرا یمتول نهاد : ساختارهای پیشنهادی4جدول 

 توضیح پیشنهاد ردیف

1 

اصلاح وضع 

 تیموجود با محور

زن  یستاد مل اءیاح

 و خانواده

زنان خانواده و  یاجتماع یفرهنگ یتوسط شورا یگذار کلان و قانون یگذار استیعرصه س

و قاوه   یاسالام  یمصلحت نظام و مجلاس شاورا   صیخانواده و جوانان مجمع تشخ تهیکم

 جااد یو ا یفاوق ساتاد   یزیا ر و برناماه  یراهبرد یها استی. عرصه سابدی یتحقق م هیقضائ

خاانواده تحقاق    یباا ساتاد ملا    ینظاارت  یها و برنامه ها استیس میو تنظ جرادر ا یهماهنگ

آن باه عهاده معاونات زناان و      شیو نظاارت و پاا   یو هماهنگ ییاجرا تیریو مد ابدی یم

 است. یجمهور استیخانواده ر

 وزارتخانه 2

 تهیزنان و خانواده، کم یاجتماع یفرهنگ یتوسط شورا یگذار کلان و قانون یگذار استیس

 هیو قاوه قضاائ   یاسالام  یمصلحت نظام، مجلس شاورا  صیخانواده و جوانان مجمع تشخ

در اجارا   یهماهنگ جادیو ا یفوق ستاد یزیر و برنامه یراهبرد یها استی. سابدی یتحقق م

 تیریو ماد  اباد ی یخانواده تحقق ما  یکه با ستاد مل ینظارت یها و برنامه ها استیس میو تنظ

 اسات یمعاونت زناان و خاانواده ر   یها آن از رسالت شیو نظارت و پا یو هماهنگ ییاجرا

 یهاا  تیا عرصه فعال تیریوزارت امور خانواده با کارکرد مد اساس، نیاست. بر ا یجمهور

 یبا یترک صورت بهموجود  یها وزارتخانهنهادها و  کیدر قالب ادغام و تفک تواند یم ییاجرا

 شود.  جادیا

3 

خانواده  یسازمان مل

 استی)معاونت ر

 (یجمهور

 کیا  عناوان  به، موردنظرآن، بهتر است نهاد  یو سامانده تیریتوجه به ضعف اجرا و مد با

 شاود. بار   جااد یو در سطح معاونت و سازمان مستقل ا یجمهور استیر لیذ ییمرکز اجرا

 صیو مجماع تشاخ   یانقالاب فرهنگا   یعاال  یتوساط شاورا   یگاذار  استیس ،اساس این

سازمان باا توجاه باه شااخص     یاین راهبر یو شورا سیمصلحت نظام انجام خواهد شد. رئ

منصوب  یفرهنگ بانقلا یعال یشورا بیو با تصو جمهور رئیس شنهادیبه پ کرد،یثبات رو

 یخاانواده در مجلاس شاورا    گاروه توسط  دیدر مجلس با یگذار قانون فهیخواهد شد. وظ

باا   زیا ن یردولتا یغ یهاا  تیا ظرف یسااز  و شابکه  یگار  لیتساه  فهیمحقق شود. وظ یاسلام

 خانواده انجام خواهد شد. یمل ادیبن تیمحور

 یا سازمان فراقوه 4
بار عهاده    صیپس از مشورت باا مجماع تشاخ    نکلا یها استیس نیتدو نکهیبا توجه به ا

خاود را پاس از مشاورت باا مجماع جهات        شانهادات یپ دیا ساازمان با  نیاست، ا یرهبر
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 توضیح پیشنهاد ردیف

مرکاز   ،یای و اجرا یکلان، بخش یها استیارائه کند. جهت اتصال س یبه رهبر یریگ میتصم

اسات.   یگذار استیملزم به س زیحوزه زنان و خانواده ن یبخش یها استیدر حوزه س یعال

 ،هاا  فعالیات  صحیحو  یو توجه به هندسه عموم فیشرح وظا یپوشان از هم زیپره منظور به

 یاسات. نظاارت بار اجارا     یضارور  یانقلاب فرهنگا  یعال یشورا ینظر مشورت افتیدر

 فاه ی. وظردیا زناان و خاانواده قارار بگ    یدر زماره اهاداف مرکاز عاال     دیا با زیا ن ها استیس

محقاق شاود.    یاسلام یخانواده در مجلس شورا گروهتوسط  دیدر مجلس با یگذار قانون

خاانواده   یملا  ادیا بن تیبا محور زین یردولتیغ یها تیظرف یساز و شبکه یگر لیتسه فهیوظ

 شد. اهدانجام خو

5 
 لیسازمان ذ

 وزارتخانه

از  ،مارتبط  یهاا  از وزارتخاناه  یکا ی لیذ یسازمان لیا تشکب شود یتلاش م پیشنهاد، نیا در

معناا کاه    نیا پوشش داده شود. به ا زیآن ن یها تیوزارتخانه استفاده شود و محدود یایمزا

باه   ییسازمان، پاساخگو  سیبودن رئ ریواسطه معاون وز به ییضمانت اجرا رینظ ییها تیمز

و  یبار ماال  لیکه به علت تحم ییها تیو محدود شود یو... لحاظ م یاسلام یمجلس شورا

ایان  وجاود نادارد. در    شاود،  یوزارتخانه مطرح م لیبه دولت با تشک دیجد یانسان یروین

زنان خانواده  یاجتماع یفرهنگ یتوسط شورا یگذار کلان و قانون یگذار استیس صورت،

مصالحت نظاام،    صیخانواده و جوانان مجماع تشاخ   تهیکم ،یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

و نظارت  یو هماهنگ ییاجرا تیری. مدابدی یتحقق م هیو قوه قضائ یاسلام یمجلس شورا

 یهاا  اسات یاسات. س  یجمهور استیمعاونت زنان و خانواده ر یها آن، از رسالت شیو پا

 نیا باه عهاده ا   ینظارت یها و برنامه ها استیس میتنظ ودر اجرا  یهماهنگ جادیو ا یراهبرد

 جااد یا زیا موجاود ن  ینهادهاا  کیا در قالب ادغام و تفک تواند یسازمان م نیا سازمان است.

 شود.

6 
 یعال یشورا

 خانواده

مسئول،  یقانون ینهادها انیم یشورا عبارت است از: هماهنگ نیمدنظر ا یاصل یکارکردها

 یداریا حفا  و پا  ل،یدر ارتباط با تشک یقانون یها و ضرورت ها یکاست صیو تشخ یبررس

 نیلازم در چاارچوب قاوان   ریتداب شنهادیپ صلاح، یحاصله به مراجع ذ جیخانواده و ارائه نتا

و  یمسئول در حوزه زنان و خاانواده اعام از دولتا    ینهادها یها تیعالموجود، نظارت بر ف

 رنا   کم ایموجود، وجود ندارد  یمذکور در نهادها یکارکردها نکهی. با توجه به ایردولتیغ

نهادهاا باه انجاام     ریو نظاارت را باه عهاده دارد و ساا     یگر میتنظ فهیشورا وظ نیهستند، ا

خاانواده   یخاانواده باا ساازمان ملا     یعال یشورا اوتتف نیتر . مهمپردازند یخود م فیوظا

 یعاال  یاسااس شاورا   نیا باودن اسات. بار ا    ییشورا تی(، ماهیجمهور استی)معاونت ر

اسات.   یمشاورت  شاتر یدارد و شانن آن ب  یعاال  یشاوراها  ریساا  هیشاب  یخانواده، سااختار 
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 توضیح پیشنهاد ردیف

 و بودجه مستقل دارد. شود یاداره م نیو معاون سیخانواده توسط رئ یسازمان مل که درحالی

7 

 یسازمان راهبر

 لیخانواده ذ

 ینهادها

مانند  گذار استیس

 صیمجمع تشخ

 ایمصلحت نظام 

 یعال یشورا

 یانقلاب فرهنگ

 صیمجماع تشاخ   ایا و  یانقلاب فرهنگا  یعال یبا اصلاح ساختار شورا دیاساس با نیبر ا

صاورت   نیا . در اباود کشور  ینهاد در نظام حکمران نیا تیمصلحت نظام، به دنبال محور

 یساازمان راهبار  »تحات عناوان    یمرکاز  لیا اسات کاه ذ   ییها از عرصه یکیخانواده هم 

 یاباه سااختاره   یگار  یتصد ضیبا تفو ینظام حکمران ینهاد متول شود. ایجاد می« خانواده

 نیا نهادهاا اسات. بار اسااس ا     ریساا  یو کارکردهاا  فیوظاا  یگر میبه دنبال تنظ د،موجو

مصالحت   صیو مجمع تشاخ  یانقلاب فرهنگ یعال یتوسط شورا یگذار استیس ،پیشنهاد

مالاک   عناوان  باه خاانواده   یساازمان ملا   یراهبر یو شورا سیسینظام انجام خواهد ش رئ

منصاوب   یو باا حکام مقاام معظام رهبار      یانقلاب فرهنگ یعال یشورا شنهادیبه پ ندیفرا

 یخاانواده در مجلاس شاورا    گاروه توسط  دیدر مجلس با یگذار قانون فهیخواهد شد. وظ

باا   زیا ن یردولتا یغ یهاا  تیا ظرف یسااز  و شابکه  یگار  لیفه تساه یمحقق شود. وظ یاسلام

 خانواده انجام خواهد شد. یمل ادیبن تیمحور

8 

 ینخبگان ینهادها

در سطح خرد و 

ارتقاء سطح 

ها  آن یکارشناس

 یازهایمتناسب با ن

 موجود

بزرگ، به  یتینهاد متمرکز و حاکم کیاز  ،ینهاد حکمران لیتشک کردیرو دیاساس با نیبر ا

 یبا بار حاداقل  یتینهاد حاکم کیو بسنده کردن به  یمردم یهادهان تیو تقو لیسمت تشک

 یدر نهادهاا  یو سلسله مراتبا  کیست که نگاه بوروکراتامر آن ا نیکند و لازمه ا دایسوق پ

و معطوف باه حال    کیکند و در کنار آن نگاه ادهوکرات دایبه حداقل ممکن تنزل پ یتیحاکم

بار اسات و    زمان ندیفرآ یک اینو البته  ابدیو ارتقاء  دنخبگان، رش لیپتانس بر تکیهمسئله، با 

در  دیا خاانواده باه آن توجاه کارد و قبال از آن با      ینهاد حکمرانا  یگذار یمش در خط دیبا

 نگاه به وجود آمده باشد. نیا ،یاسلام یجمهور یحکمران میپارادا

9 
 4 لاتیتشک

 یا حلقه

حلقه  کیند از ا زمان که عبارت صورت هم هدر قالب چهار حلقه ب کپارچهی یلاتیتشک جادیا

 ،یگاذار  اسات یس فاه یکاه وظ  تیشورا در قالب خانواده و جمع ایصورت ستاد  هب یا فراقوه

 گاروه و اجارا در قالاب    ینیحلقه، تقن نیو نظارت را بر عهده داشته باشد. دوم یزیر برنامه

وزارت خاانواده و   ازجملاه  ینیدر دولت تحت عنااو  ییسوم اجرا هخانواده. حلق یتخصص

ها و حلقه چهاارم   اصلاح نظارت ،یا فراقوه یها استیس یاتیعمل یجهت بسترساز تیجمع

 .باشد یم اندیشی همو  یگر مطالبه یدر راستا یمردم ینهادها
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 بندی ساختارهای پیشنهادی نهاد مت لی نظام حکمرانی خان اده اول یت

بنمدی شناسمایی شمود. در ایمن      های اولویت بندی لازم است که معیارها و شاخص ب ای اولویت

خر گا  ا صا شد که بمه دلیمل زیماد بمود ، دشمواری محاسمرات و       شاخص از مصا ره با  9رابطه، 

 5آمده به خر گا  ع ضه شد و از آ  تعمداد،   دست ها، مجددا  نتایر به نادقیق بود  ب خی از شاخص

 شود. ارائه می 5شاخص انتخاب شد که در جدول 
 های انتخاب نهاد متولی نظام حکمرانی خانواده : شاخص5جدول 

 توضیح شاخص ردیف

1 
 یراهبر کردیرو

 یگر یتصد جای به

و تباع آن،   یگاذار  اسات یحوزه س یلزوم سامانده گذار استیس یساختارها تعدد

باه   مناد  نظاام نگاه کلان و  کیدر  دیساختار با نی. اکند یرا اثبات م یگذار قانون

 یابیا اجارا و نظاارت و ارز   ،یزیا ر برناماه  یها با عرصه ها استینسبت س یبررس

راهبراناه   صورت به دیبا یگر یتصد هرگونه. ساختار مذکور به دور از دیاقدام نما

 کند.   تیمذکور فعال یکارکردها یدر راستا

2 

 طیامکان تحقق در شرا

 ،ی)اسناد بالادست یفعل

 و ...( ،یبار مال

آن انتخااب شاوند،    تیریماد  یافراد بارا  نیبهتر زیساختار ممکن و ن نیاگر بهتر

از  یگرها  تواناد  ینداشته نباشد، نما  قموجود امکان تحق طیدر شرا که درصورتی

الزاماات در   نیا از ا یامور خانواده باز کند. برخ یمسائل موجود در نظام حکمران

منحال   ایا و  دیا سااختار جد  یدر طراح دیاست و با دستیابی قابل یاسناد بالادست

 باشد. موردتوجهموجود  یکردن ساختارها

3 

کل  یقدرت راهبر

ضمانت و  ندیفرا

 ییاجرا

 نیها به چند از آن یمتعدد موجود که عمر برخ ینهادها انیدر م دیساختار با نیا

را  ناد یکال فرا  مناد  نظاام باا نگااه    واناد داشته باشاد و بت  تیمشروع رسد، یدهه م

 .دینما یراهبر

 کردیثبات رو 4

 دهیا چیپ رفتنیروز جامعاه و پاذ   تدر نظر گرفتن اقتضائا با دیبا موردنظرساختار 

 نکاه یشود. ضمن ا جادیها ا حل آن یبودن مسائل و لزوم وجود نگاه بلندمدت برا

 است. بررسی قابل کردیهم در موضوع ثبات رو رانیو نقش مد گاهیجا

 ییپاسخگو 5

مختلف  یها سازمان یبرا ینگاشت نهاد نیساختار، تدوی این از کارکردها یکی

 فاه یوظ ،نیو قاوان  هاا  اسات یس نیدر تادو  شاود  یما  بر اساس آن مشخصاست 

 ییپاسخگو یبرا نهیحالت زم نیاست. در ا یاز موضوعات با چه سازمان هرکدام

 .ها فراهم خواهد شد سازمان
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همای انتخماب، خ وجمی نهمایی روش تااسمیس در       اس از مشخص شد  ایشمنهادها و شماخص  

را  ها آ بندی  و رتره ایدئال ل  ه  گزینه تا راه 1ارائه شده است. این جدول میزا  نزدی ی 5جدول 

 . دهد یمنشا  

 بندی ساختارهای پیشنهادی نهاد متولی نظام حکمرانی خانواده ( و رتبهC𝑖: مقدار میزان نزدیکی )6جدول 

 نام گزینه رتبه
میزان نزدیکی 

(𝐂𝒊) 

1 
گذار مانناد مجماع تشاخیص     : سازمان راهبری خانواده ذیل نهادهای سیاست7 نهیگز

 نظام یا شورای عالی انقلاب فرهنگیمصلحت 
0.799 

 0.669 ای حلقه 4: تشکیلات 9 نهیگز 2

 0.643 : سازمان ملی خانواده )معاونت ریاست جمهوری(3 نهیگز 3

 0.624 ای : سازمان فراقوه4 نهیگز 4

 0.385 : شورای عالی خانواده6 نهیگز 5

 0.292 : وزارتخانه2 نهیگز 6

 0.258 موجود با محوریت احیاء ستاد ملی زن و خانواده: اصلاح وضع 1 نهیگز 7

 0.229 : سازمان ذیل وزارتخانه 5 نهیگز 8

9 
ها با نیازهاای   : نهادهای نخبگانی در سطح خرد و ارتقاء سطح کارشناسی آن 8 نهیگز

 موجود
0.214 

 

( 1: انمداز  عرمارت  بیم مطلموب بمه ت ت   ساختارهای ایشمنهادی ، یبند رترهنتایر  لیتحلبه با توجه 

 یشمورا  ایم مصلحت نظام  صیمانند مجمع تشخ گذار استیس ینهادها لیخانواده ذ سازما  راهر ی

 اسمت ی)معاونمت ر  هخمانواد  ی( سمازما  ملم  3  یا چهمار  لقمه    تی( تشم  2  یانق ب ف هنگ یعال

 (یجمهور

 ییوراهمچمو  وزارتخانمه اسمت و نمه شم      ی تینه تش  ت جیح داده شده،ساختار  ،اساس نیا ب 

 گذار استیس ینهادها لیخانواده ذ یبل ه در قالب سازما  راهر   یدیکل یها تیمتش ل از شخص

 ا یم نما شت یب   دیکه ثرات رو یانق ب ف هنگ یعال یشورا ایمصلحت نظام  صیمانند مجمع تشخ

                                                                                                                             
1. relative closness 



 

 

 1401زمستان  |شماره شصت و یکم  |سال هفدهم  116

 ایران اسلامی جمهوری در خانواده حکمرانی نظام متولی نهادگزینی به

 یب  عهده رهرم   صیاس از مشورت با مجمع تشخ یکل یها استیس نیتدو ن هیاست. با توجه به ا

مصلحت نظمام جهمت    صیخود را اس از مشورت با مجمع تشخ شنهاداتیا دیسازما  با نیاست، ا

 نیم ا کمه  درصمورتی  رسمد  ی المت بمه نظم  مم     نیارائه کند. در ا یبه مقام معظ  رهر  ی یگ  یتصم

  د،یم و اصم   سماختار( قم ار بگ     ییم موجود )الرته با تغ گذار استیس یاز نهادها ی ی لیساختار، ذ

مجمع  ایو  یانق ب ف هنگ یعال یبا اص   ساختار شورا دیاساس با نیدارد. ب  ا یشت یب یاث بخش

صورت  نی. در ا یکشور باش ینهاد در نظام   م ان نیا تیمصلحت نظام، به دنرال محور صیتشخ

بما  « خمانواده  یسمازما  راهرم   »تحت عنموا    یم کز لیکه ذ استیی ها از ع صه ی یخانواده ه  

 طی. در شم ا شود یرا شامل م یرانیو اشت یک  ، نظارت استصواب یگذار استیس  ینظ ییکارک دها

 یاز سماختارها  یقرلم  اتیموجود و با در نظ  گ فتن تج ب یها با توجه به تعدد مسائل و چالش یفعل

سمازما    کیم  جماد ینسمرت بمه ا   یکمتم   سمک یر گمذار،  استیس یانهاده لیسازما  ذ جادیمشابه، ا

 موجود، قابل تحقق است. یاز سازوکارها یدارد و با ادغام ب خ یا مستقل ف اقوه

تم ش نمموده    منمد  نظمام نگماه   کیموجود با  ساختارهای ا یدر م ،یا  لقه 4 ایشنهاد تش ی ت

 شمنهاد یامور خانواده، ساختار م ترط با ه  بخمش را ا  ینظام   م ان یندیاست تا ب  اساس مدل ف ا

باشمد. امما در ممورد     تم   یاتیعمل گ ید ساختارهای ایشنهادینسرت به  تواند یجهت، م نی. از ادینما

کمه بما    گم دد  یب مم  یمی که وجود دارد به  لقمه اج ا  یابهام نیمهمت  ،یا  لقه 4 ایشنهاد تش ی ت

وزارتخانمه   جماد یا یکه ب ا یمختل  ایشنهادهایاساس  نی. ب  اشود یوزارت خانواده محقق م جادیا

ق ار گ فت کمه   موردب رسیساختار مستقل(  ایموجود و  یها و ادغام سازما  کی)ت   اند شده ارائه

 . ستندین یاتیمتعدد  اصل از آ ، عمل یها چالش واسطه بهموجود  طی اآ ، در ش یب  مرنا

مشابه  یختاررا به سا یی لقه اج ا ،ایشنهاد نیبتوا  ب  اساس ا که درصورتی رسد یبه نظ  م لذا

 یشمت  یب یواگمذار نممود، اث بخشم    یجمهمور  اسمت یمعاونت خانواده ر لیخانواده ذ ملیبا سازما  

 جماد یا یاسم م  یخانواده در مجلمس شمورا   یتخصص گ وه که درصورتی نی. همچنشود یمحقق م

 کیم  عنموا   بمه ، موردنظ  الت، نهاد  نی. در ااج است قابل زین یام  توسط گ وه ف هنگ نیا ،نشود

 جماد ی. بما ا شمود  یم جادیو در سطح معاونت و سازما  مستقل ا یجمهور استیر لیذ ییم کز اج ا

 صیو مجممع تشمخ   یانقم ب ف هنگم   یعمال  یتوسمط شمورا   یگمذار  استیخانواده، س یسازما  مل

خانواده با توجه بمه شماخص    یسازما  مل یراهر  یو شورا سیخواهد شد. رئ انجاممصلحت نظام 
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منصوب خواهد  یانق ب ف هنگ یعال یشورا بیو با تصو جمهور رئیس شنهادیه اب   د،یثرات رو

محقمق   یاسم م  یتوسط گ وه خمانواده در مجلمس شمورا    دیدر مجلس با یگذار قانو   هیشد. وظ

خمانواده   یملم  ادیم بن تیم بما محور  زیم ن ی دولتیغ یها تیظ ف یساز و شر ه یگ  لیتسه  هیشود. وظ

 انجام خواهد شد.(  اتیی)اس از اعمال تغ

 یریگ جهینتبحث و 

 یاسم م  یاممور خمانواده در جمهمور    ینظمام   م انم   نمد یف ا یشناس بیاژوهش ضمن آس نیا

نظمام   نمد یف ا یکه بتوانند در نقش متمول  ساختارهایی راو  موردنظ  یها و کارک دها شاخص  ا ،یا

 یتم یم کز جماد یا ی. در راستااستداده ق ار  لیوتحل هیمورد تجز نقش بپ دازند، ی ایبه ا  م انی 

امور خانواده را بم    ی  م ان تیتول دیبا یساختار وا د ،یامور ستاد یو سامانده یگ  یتول یب ا

نممود.   جادیا یمستقل یو خدمات، سازما  ستاد ها تیه  رشته از فعال یب ا دیعهده داشته باشد و نرا

باشمد و موجرمات رشمد افم اد را      معمه جا ازیم ن یااسخگو که آ  ی وزه ب ا نیو خدمات ا ها تیفعال

 یتیاسمماس دولممت نقممش  مماکم    نیمما بمم دارد.  تی یو مممد یبممه سممازمانده  ازیممفمم اه  آورد، ن

و  یزیم ر و اممور ب ناممه   کنمد  یمم   ما ی( خمود را ا یرانینظارت و اشت ،یگذار و قانو  یگذار استی)س

 ییدارد و امور اج ا یتی اکمدولت نقش  نیخواهد بود. بناب ا یم دم ینهادها تیبا محور ییاج ا

ا مم  اممور    طمور مثمال، جمعیمت هم ل     بمه  واگمذار کنمد.   یم دمم  یبمه نهادهما   دیرا تا  د ام ا  با

دهد و اممور اج ایمی را بمه نی وهمای داوطلمب       گذاری و راهر ی را انجام می گذاری، قانو  سیاست

 ه،یم اعممال نظمارت عال   هما،  تیم فعال یسمتاد  تی یدر ممد  ولمت نقمش د  م دمی محول کم ده اسمت.   

و انجمام   یاز خمدمات در سمطو  کم   و ملم     ی قموق  تیم و  ما یگمذار  و قمانو   یگذار استیس

در  نیاسمت. همچنم   یدر ابعاد مل یک   مال یرانیو اشت یساز تیسطح بالا، ظ ف یها یگذار هیس ما

 یهما  اسمت یساز  یدر مموارد تخطم   نیقموان  نیتدو قیاز ط  یداتیتمه یبا اج ا ،یقالب نقش نظارت

  یتصم نیاست ا ذک  شایا . دینما یم تیفعال ها استیس ی سن اج ا یب ا یساز نهیک   نظام و زم

بم   شود.  یکشور بازنگ  یو ادار یساله باشد و متناسب با بلوغ سازمان 10دوره  کی یب ا تواند یم

مجمع  لیخانواده ذ یاول، سازما  راهر  تیدر اولو ایشنهاد شدهساختار های اژوهش،  اساس یافته

  م د یبموده و ثرمات رو   یا است که ف اقموه  یانق ب ف هنگ یعال یشورا ایمصلحت نظام  صیتشخ
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( یجمهمور  اسمت یخانواده )معاونمت ر  یسازما  مل یبعد تیاست و در اولو ا یدر آ  نما یشت یب

 .استت   در آ  مشهودت  و قابل تحقق ییکه ضمانت اج ا باشد یم

 ییم کز اج ا کی عنوا  باید به( یجمهور استیخانواده )معاونت ر یسازما  ملب  این اساس، 

 یراهرم   یو شمورا  سیشود. رئم  جادیو در سطح معاونت و سازما  مستقل ا یجمهور استیر لیذ

 یعمال  یشمورا  بیو با تصمو  جمهور رئیس شنهادیبه ا   د،یسازما  با توجه به شاخص ثرات رو نیا

انقم ب   یعمال  یبا اص   ساختار شورا دیخانواده با یسازما  راهر  منصوب شد. یانق ب ف هنگ

و  فیوظمما یگمم   یبممه دنرممال تنظمم ایجمماد شممود و مصمملحت نظممام صیمجمممع تشممخ ایممو  یف هنگمم

 نمد یمالک ف ا عنوا  بهخانواده  یسازما  مل یراهر  یو شورا سی. رئباشدنهادها   یسا یکارک دها

  . شودمنصوب  یو با     مقام معظ  رهر  یانق ب ف هنگ یعال یشورا شنهادیبه ا

 نیانجام شده بمه مهمتم    یها اژوهش با اژوهش نیا یها افتهی سهیبخش و مقا نیا یبند در جمع

( سماختار  1386) یعراسم : آ  با اژوهش  اض  ا داخته خواهد شمد  زیصورت گ فته و تما یکارها

 لیبمه تشم    ی( در اژوهشم 1386مجلمس )  یها اژوهش داده است. م کز شنهادیوزارت خانواده را ا

( در 1389) یاسم م  یمجلس شورا یها زنا  و خانواده ا داخته است. م کز اژوهش یعال یشورا

در  یجمهور استیخانواده، معاونت ر یارائه شده را در قالب: ستاد مل شنهاداتیا ،یگ یاژوهش د

 وزارتخانه ارائه نموده است. جادیو ا عیط   تجم یامور زنا  و خانواده، و بازنگ 

 یشموندها یوزارت خمانواده بما اسموندها و ا    دهمد کمه   نشما  ممی  کشمورها    یو رصد سا یب رس

 نمه، یزم نیم در ا توجمه  قابمل مت اوت است، وجود دارد. امما ن تمه    یاز کارک دها یکه  اک یمتعدد

کشمورها    یمما بما سما   کشمور   یروزارتخانمه در نظمام ادا   فیوزارتخانه است. تع  فیم بوط به تع 

، وزارت موردمطالعمه  یاز کشمورها  یاریبدا  دقت داشت. در بس دیاست که با ییها ت اوت یدارا

مشخص در نظمام   فیو کارک دها و وظا یانسان ی وین ازنظ چابک و محدود  یخانواده با ساختار

سماختار   کیم  رتخانمه اسمت کمه در کشمور مما وزا     یدر  مال  نیاست. ا تیمشغول به فعال ی  م ان

 کیم موضوعات و مسائل، ام ا  ت   دهیچیا تیماه لیکه به دل شود یمحسوب م نهیو ا هز نیسنگ

گ مت  مداقل در    تموا   یمم  درنتیجمه موجود، وجود ندارد.  ینهادها  یو استق ل آ  از سا فیوظا

 باشمد.  هگشما را توانمد  یموجمود نمم   یهما  سمازما   کیوزارتخانه با ادغام و ت   ایشنهاد ال  اض  

 رسمد  یو تجارب مشابه توجه نمود. به نظ  مم  ها تیبه محدود دیشورا با جادیدر خصوص ا نیهمچن
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موجمود   ینهادها یشناس بیو آس یشورا که ب رس جادیا یها بیاز آس تواند یسازما  م ی یگ ش ل

 دهخانوا یخانواده با سازما  مل یعال یت اوت شورا نیت  . مه دینما ی یبه آ  اشاره شد، جلوگ زین

خمانواده،   یعمال  یاساس شمورا  نیبود  آ  است. ب  ا ییشورا تی(، ماهیجمهور استی)معاونت ر

 یسمازما  ملم   کمه  در الیاست.  یمشورت شت یدارد و شأ  آ  ب یعال یشوراها  یسا هیشر یساختار

  و بودجه مستقل دارد. شود یاداره م نیو معاون سیخانواده توسط رئ
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 فهرست منابع

 تهران: نگاه دانش  چاپ هشتم، (،MADM کردی)رو یکاربرد یریگ می(. تصم1399) ی، علزاده رجب و عادل آذر،

خاانواده در   انیا بن میتحکا  ٔ درزمینهموفق  یها استیس یقیتطب یبررس ی(. طرح پژوهش1393مهرناز ) یی،آقا نیام

 .تهران یشهردار یو فرهنگ یمطالعات اجتماعاز کشورها، کارفرما:  یمنتخب

 ، تهران، انتشارات سمت.مبانی دانش اداره دولت و حکومت(. 1387) اصغر علی ،پورعزت

( کشور در حوزه زنان و خانواده، یها )سمن غیردولتی یها عملکرد سازمان یابیارز. (1397کرم ) ی،گتاب پور بیحب

 .45-86، 79، شماره 20 زنان و خانواده، دوره یاجتماع یفرهنگ یفصلنامه شورا

 13/06/1395های کلی خانواده، ابلاغیه مقام معظم رهبری،  سیاست

 682)مصاوب جلساه   « زن و خاانواده  یستاد ملا  لیتشک نامه نییآ»مصوبه (. 1389شورای عالی انقلاب فرهنگی )

 (یانقلاب فرهنگ یعال یشورا 26/11/1389مورخ 

 یکتب علوم انساان  نیسازمان مطالعه و تدو تهران: ،یدولت تیریمد های نظریهبر  یدرآمد (.1397) رضا ،یطهماسب

 .)سمت( ها دانشگاه

 در: دسترسی قابل ،یساز کلبه کیاستراتژی زیر طرح. (1386حسن ) ی،عباس

  http://kolbeh-keramat.ir/Sessions/Single/ 361  

 10. بند (1368) رانیا یاسلام یجمهور یقانون اساس

نظاام، معاونات    یکلا  یهاا  اسات یس ینظاارت بار حسان اجارا     مقررات .(1392مصلحت نظام ) صیمجمع تشخ

 مصلحت نظام صیمجمع تشخ رخانهیو پژوهش دب یرسان اطلاع

، دفتار  امکور زنکان و خکانواده    لاتیدر تشکک  یلزوم بازنگر .(1389) یاسلام یمجلس شورا یها مرکز پژوهش

 یاسلام یمجلس شورا یها مرکز پژوهش یمطالعات فرهنگ

 یعکال  یشکورا  لیدرباره طکر  تشکک   یاظهارنظر کارشناس .(1386)شورای اسلامی  مجلس یها مرکز پژوهش

 یاسلام یمجلس شورا یها مرکز پژوهش ی، دفتر مطالعات فرهنگخانواده

 ینظاام جمهاور   یساختار جاار  ی(. واکاو1398) محمدجواد، ارسطامحسن؛ آذر، عادل؛ معزز، هاشم و  ،یمسلمان

 129-158، 3، شماره 23دوره  ،رانیدر ا تیریمد های هشپژو ،ییاز منظر مانا رانیا یاسلام

خاانواده در   استیکوتاه بر س یبا مرور رانیا یاسلام یخانواده جمهور استیالزامات س. (1398محدثه ) ،فر ینیمع

 .87-117، 11و زمستان، شماره  زیی، پازنان و خانواده یمطالعات اسلامجهان، 

)نظاام تادبیر    داریا پا یحکمرانا  یبرا ییمبنا شرفتیپ یاسلام یرانیا ی(. الگو1394) لیجل ی،میسل و رضا ،مکنون

. ناده یگذشاته، حاال و آ   ران،یا ا شارفت یپ شرفت،یپ یاسلام یرانیا یالگو اجلاس نیچهارم ،شایسته و پایدار(

 دسترسی در: ، قابل1394اردیبهشت  31، شرفتیپ یاسلام یرانیا یتهران: مرکز الگو

https://4cp.olgou.ir/search.html  



  

   

 زنان و خانواده یتیترب یفرهنگ علمی یهنشر

 السلام( علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات 121

در  یملا  هاای  نمایشاگاه  تیا ظرف ی(. بررسا 1400) درضاا یحم ی،عا یارفاع الرف  و مسعود ی،شکر ؛محمد ی،نوروز

، جیبسک  یمطالعات راهبکرد (. ریو عشا انییروستا های توانمندی شگاهی: نماموردمطالعه) یمل دیاز تول تیحما

24(92 ,)119-93. 
Adham K.A., Kasimin H., Said M.F. (2012). "Functions and InterRelationships of Operating 

Agencies in Policy Implementation from a Viable System Perspective", Systemic Practice 

and Action Research, 25:149-170. 

Beer S. (1972). Brain of the firm, Wiley, New York. 

Hildbrand H., Bodhanya S. (2015). "Guidance on applying the viable system model", 

Kybernetes, 44 (2): 186 – 201. 

Jackson, M. C. (2003). Systems thinking: Creative holism for managers. Chichester: John 

Wiley & Sons Inc 

Katz, Ilan et al. (2010). “Report for the Department of Families, Housing, Community 

Services and Indigenous Affairs”, Social Policy Research Centre, University of New 

South Wales, Sydney. 

Lee Dayoon, (2018). The evolution of family policy in South Korea: From Confucian 

familism to Neo-familism, Asian social work and policy review, Volume12, Issue1, 46-53 

Leonard A. (2009). "The Viable System Model and Its Application to 

ComplexOrganizations", Systemic Practice and Action Research, 22: 223-233. 

Perez Rios J. (2012). Design and diagnosis for sustainable organizations, Springer Verlag 

Berlin Heidelberg. 

Schwaninger, M., Perez Rios, J. (2008). System dynamics and cybernetics: a synergetic pair, 

System Dynamics Review, 24: 145-178. 

Wall, K., Pappamikaail, L., Leitao, M., Marinho, S., & Deven, F. (2009). Family policy in 

Council of Europe member states. Two expert reports commissioned by the Committee of 

Experts on Social Policy for Families and Children. Strasbourg, Council of Europe. 

 

 

 


